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Rapport d’orientation Budgétaire #2026



• Revalorisation des bases fiscales à 1%
› FLF +122 K€

• Suppression FCTVA sur le fonctionnement
› FLF -30 K€

• Dotations de l’Etat reconduite en 2026 > évolution de la répartition
› FLF -180 K€

• Revalorisation cotisation employeur CNRACL -3 points en 2025-26-27-28
› FLF -90 K€ / an

• Dispositif Lissage Conjoncturel des recettes fiscales des collectivités
› FLF -22 k€ en 2025 > -44 K€ en 2026

• Fond vert 2 Md€ en 2024 > 0,65 Md€ en 2026 

Projet de Loi Finances 2026 pour les 
collectivités



› Une gestion financière sérieuse et durable

› Une politique d’investissement orientée vers la solidarité et 
l’amélioration du cadre de vie

› La finalisation des projets structurants engagés

Les orientations du BP 2026 pour 
Fontenay



Une gestion sérieuse et durable



• 0% d’augmentation des taxes locales depuis 12 ans

• Les tarif des services au plus juste

• Soutien continu aux bénévoles et associations

• Maintien du même niveau de services aux habitants

Une volonté affirmée de protéger le 
pouvoir d’achat des fontenaysiens



Des dépenses de fonctionnement 
parfaitement maitrisées
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5046 135   4889 644   4983 685   4752 582   

8237 974   
7240 144   8322 154   8670 103   

1521 369   
1524 877   

2273 442   2337 269   

Evolution des dépenses de fonctionnement

Dotation aux amortissements et provisions

Charges exceptionnelles

Charges financières

Autres charges de gestion courante

Atténuation de produits (dont FPIC)

Charges de personnel et frais assimilés

Charges à caractère général

14 585 K€
16 070 K€15 911 K€ 16 182 K€



Evolution de la structure des 
dépenses

Charges à caractère 
général

32%

Charges de personnel et frais assimilés
53%

Autres charges de 
gestion courante

1521 369   

Charges financières
559 669   

CA 2014

Charges à caractère général
29%

Charges de personnel et frais assimilés
54%

Autres charges de 
gestion courante

2337 269   

Charges financières
26 416   

BP 2026



Des charges générales stables 
malgré l’évolution des contrats
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Total fluides

Charges générales hors réserve
hors fluides
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Des effectifs constants

2024 pré CA 2025 2026
Titulaires et stagiaires 130 68 % 123 124

Contractuels permanents 39 21 % 49 48

Contractuels non permanents 21 11 % 17 17

Effectif total 190 100 % 189 189

catégorie A
13%

catégorie B
21%

catégorie C
66%

2024 Pré CA 2025

Durée effective du travail 1 607h/an 1 607h/an

Nb heures supplémentaires 6 300 4 700

Jours moyens d’absence par agent
22,30 j 

calendaires
20,30 j 

calendaires



Des recettes maintenues                
malgré la baisse des dotations     

avec la dynamique des bases fiscales
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2100 967   1926 143   1857 554   1866 520   

10409 259   10652 407   
12578 852   12700 820   

5418 741   
3948 638   

3473 677   3188 194   

973 153   
1059 687   
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Evolution des recettes de fonctionnement

Loyers et baux commerciaux

Dotations, subventions et participations

Impôts et taxes

Produit des services, du domaine et ventes
diverses

Atténuation de charges

19 137 K€ 17 722 K€ 19 039 K€ 18 877 K€



Evolution de la structure des 
recettes

Produit des 
services, du 

domaine et ventes 
diverses

11%

Impôts et taxes
55%

Dotations, subventions 
et participations

28%

Loyers et baux 
commerciaux

5%

CA 2014
Produit des 
services, du 
domaine et 

ventes diverses
10%

Impôts et taxes
67%

Dotations, subventions 
et participations

17%

Loyers et baux 
commerciaux

5%

BP 2026



Des dotations de l’Etat qui fondent 
comme neige au soleil
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2974 985   

1883 937   1719 035   1633 083   

116 881   

99 763   

205 002   

32 868   

221 910   

63 852   

FDPTP - Attribution du fond départemental de
péréquation de la taxe professionnelle

DCRTP - Dotation compensation de la réforme
de la taxe professionnelle

Dotation de solidarité urbaine et de cohésion
sociale

Dotation forfaitaire  DGF

- 1,7 M€



Pas d’emprunt pendant 12 ans
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Encours de la dette au 31 déc.

Ratio de désendettement (en
années)

Inscription emprunt technique
3,15 M€



Capacité d’autofinancement 
sécurisée
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Une politique d’investissement orientée vers 
la solidarité et l’amélioration du cadre de vie



• Epicerie solidaire : 25 K€ en fonctionnement

• Location bassins d’apprentissage natation : 100 K€

• Diminution délai réservation cantine et périscolaire 5 à 2 jours

• Remplacement TNI dans les écoles sur 2025-26

• Subventions aux associations reconduites

• Budget participatif : 40 K€

Soutien renforcé aux fontenaysiens



• Enveloppe projets divers hors PPI : 300 K€
› 2 modules columbarium pour le cimetière
› Création parcours santé/histoire de la Ville
› Renouvellement mobilier pour 2 salles de classes
› Achat de barrières amovibles (BAAVA) pour sécuriser l’espace public lors des 

manifestations
› Remplacement de 11 arbres abattus en 2025
› Aménagement d’une partie de l’espace extérieur de la crèche JJL
› Projecteurs et vidéoprojecteur pour le Théâtre

• Réfection éclairage terrain d’honneur : 150 K€

• Enfouissement rue Gabriel Péri : 238 K€

Entretien continu de notre patrimoine



La finalisation des projets structurants 
engagés



Rentrée de l’Ecole Pergaud en 2026

TOTAL 2021 2022 2023 2024
Pré CA 
2025

BP 2026

9 700 000 10 800 40 590 525 780 757 883 3 150 000 4 714 947



Indépendance énergétique

TOTAL 2023 2024 Pré CA 2025 BP 2026

4 491 283 259 5145 826 582 2 586 195 818 991



Un retour visible sur investissement
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Centre de tennis-padels

TOTAL 2023 2024 Pré CA 2025 BP 2026 2027

4 000 000 19 920 109 603 157 346 500 000 3 213 131



Equilibre budgétaire prévisionnel 
2026
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Dépenses de gestion courante​ 16 119 215  

Recettes de gestion courante​ 

Produits exceptionnels​

18 877 162

1 000 

Projets annuels​ 35 305  
Intérêts de la dette​ 26 416  

Charges exceptionnelles​ 2 000  

Virement à la section d'investissement​ 2 332 186 
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Immobilisations incorporelles​ 18 705  Subventions d'investissement 213 730 

Dépenses travaux​ 178 500  
Emprunt technique
(hors résultat 2025)​

3 150 000 

Projets annuels​ 258 111  FCTVA estimé​ 708 500 

Travaux d'équipement (PPI)​ 6 323 360  
Subventions d'investissement (Fond 
concours VGP…)​

580 285 

Capital de la dette​ 569 067  Virement de la section de fonctionnement​ 2 332 186 



• Dans un environnement économique incertain

• Ne dépenser que ce qui est utile, investir pour l’avenir, protéger le 
pouvoir d’achat des Fontenaysiens

• Préserver un équilibre financier solide tout en poursuivant les 
projets qui façonnent une ville accueillante, solidaire et 
attractive.

Stratégie financière fondée sur la durabilité et 
la proximité avec les habitants.




